Osszefoglalo
a maghrebi orszagok kozbeszerzési eljarasrend;jérdl

Altalaban:

Mindharom maghrebi orszag szabad piacgazdasagot vall, ugyanakkor az allam
szervezd és ellenbrzd szerepe mindharom orszagban jelentés. A korrupciéo mértéke
eltérd, de a kendpénzek juttatdasa mindharom orszagban és minden szinten jelen
van. A piacot uralé nagy eurdpai vallalatok minden piaci szegmensben jelen vannak
és nagy erbkkel kifejtett eszkdzeik nem mindig versenytisztak. Tobb magyar vallalat
is gy latja, hogy a kdzbeszerzési palyazatok nagy része elére el van dontve. igy
igényuk nem a tenderfigyelésre, hanem a kozbeszerzési tervek és bizalmas
informaciok kinyomozasara, hazai cégek felé torténd becsatornazasara és a
megfelelé magyar vallalatok érdekében térténé allami lobbizasra lenne.

Marokko:

Marokkdban a koOzbeszerzési eljarasokat a 2-06-388. szamu (2007.02.05-ei)
miniszterelnoki rendelet szabalyozza. A rendelet vonatkozik minden allami és
onkormanyzati beruhazasi, beszerzési és szolgaltatasi szerz6désére kivéve a
nemzetvédelmi igazgatas palyazataira és egyes kozszolgaltatasokat koncesszios
szerz6dés révén ellatd maganvallalatok szerz6déseire. A rendelet altal szabalyozott
kozbeszerzési ertékhatar évenkeént, terméktipusonként és megrendelénként 200 ezer
dirham (kb. 18.000,- EUR). Ezen értékhatar alatt 3 arajanlat birtokdban egyszeri
megrendeléssel lehet beszerezni.

A rendelet hangsulyozza az atlathatésagnak, a korrupcio ellenes kuzdelemnek, a
palyazok egyenléségének, a konkurencia maximalizalasanak és az allami kiadasok
célszerliségének elveit. A kdzbeszerzés torténhet nyilt vagy zart tendereztetéssel,
palyaztatassal, vagy targyalassal. A kiirasnak amennyire csak lehet, pontosnak kell
lennie (technikai részletek, specifikaciok, betartandé normak), de nem nevezhet meg
konkrét markat, tipust, eredetet vagy szabadalmat.

A nyilt tenderkiiras publikus és hozzaférhet6 kell, hogy legyen legalabb egy arab és
egy idegen-nyelvi (francia vagy angol) orszagos terjesztésl lapban, valamint az
allami piacokat megjelenitd Internetes honlapon
(http://www.marchespublics.gov.ma/) amely a kiiras elbiralasat kovetbéen az
eredménytelenség tényét vagy a nyertesek neveit is koteles kozolni. A honlap a
gyakorlatban is j6l mikddik, jelenleg Osszesen 986 nyitott tendert mutat 24
kategoriaban.

Rendelet értelmében a tenderkiiras és zaras kdzott minimum 40 napnak kell eltelnie
a 65 millié dirhamot (5,8 milli6 eurét) meghalad6 tenderek esetében és 21 (egyes
esetekben 15) napnak az annal kisebb tenderek esetében. Tendernyitas, a hadiipari
tenderektdl eltekintve mindig nyilvanos kell, hogy legyen. Zart tendereztetés pedig
csak az egymillié dirham (kb. 90.000,- EUR) alatti palyazati értékd kiirasok esetében
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engedélyezett, minimum 3 palyazéval. Bonyolult vagy specialis beruhazasi tenderek
esetében lehetbség van el6-szelekcios nyilt palyazat kiirasara.

A palyazati nyertes, érvényes palyazok kozul torténd kivalasztasanal elényben
részesithetd a hazai vallalkozé a kulfoldivel szemben, ha a kinalt szerz6édéses ar
nem tobb mint 15%-al magasabb a legkedvez&bb kulfoldi aranal. A palyazati nyertes
a kiird tajékoztatasa mellett viszont szabadon foglalkoztathat alvallalkozdkat. Ennek
értelmében a kulfoldi vallalat jobb feltételek mellett kerllhet be a piacra helyi vallalat
alvallalkozéjaként, mint onall6 palyazéként. A rendelet azonban kikoti, hogy a
palyazati érték maximum 50%-at szerz6dheti ki a palyazati nyertes.

Lehet6ség van kdzbeszerzési eljaras keretében olyan keretszerz6dés kotésére is,
amely a szallitand6 mennyiség meghatarozasa nélkul ad kizarodlagos szallitasi
jogosultsagot egy-egy szallitonak. Az ilyen szerz6dések érvényességi idbétartama
maximum 3 év.

Kiirhaté olyan feltételesen szakaszolt, tdbb év alatt lefutd beruhazasi palyazat is,
amely az allami forrasok felszabadulasanak fuggvényében engedélyezi az egyes
szakaszok teljesitéseét.

Arszabas kapcsan a rendelet meghataroz atalanydijas, egységaras és a beruhazasi
palyazatok elére nem lathato kiadasainak fedezésére ellendrzott koltségelszamolast.
Az ellenbrzott koltségelszamolas semmi esetre sem haladhatja viszont meg az
eredeti szerz6déses ar 2%-at. A rendelet ugyanakkor lehet6séget ad a gazdasagi
valtozasok (pl. inflacid) miatti arreviziora.

Palyaztatassal tortén6 kozbeszerzésre akkor van lehetéség, ha a megrendelni kivant
feladat technikai, pénzugyi vagy esztétikai jellemz6i nem korulhatarolhatok és azok
meghatarozasa a palyazokra van bizva.

A targyalasos eljaras adja a kiirbnak a legtobb szabadsagot, hiszen az altala
szikséges megkeresések soran jogosult a tervezett megrendelésnek iranyat is
szabadon valtoztatni. Ugyanakkor itt is alapkovetelmény az atlathatésag és kelld
meghirdetettség. Targyalasos eljarasra kizarolag akkor van lehet6ség, ha: a:

- a kozbeszerzés a nemzetvédelmet, kozbiztonsagot, kozuti, 1égi- vagy vizi-
kozlekedés biztonsagat érinti,

- csak bizonyos szabadalommal vagy meghatarozott technikai tudassal rendelkez6
szallitd tudja ellatni a kivant feladatot,

- korabbi tendert beadd palyazok kozul egyik sem felelt meg a kévetelményeknek,

- természeti katasztrofa esetén az azonnali intézkedési szukséglet nem teszi
lehetdveé az id6ben torténd tendereztetést,

- a kozbeszerzés egy korabbi tender kozvetlen mellékpiacanak tekintendd és
koltsége nem haladja meg a tender Osszértékének 10%-at. Ez véleményem
szerint egyértelmlG versenyeldbnybe hozza a korabbi fétender nyertest és
megoldast jelenthet arra az esetre, ha az elére nem lathaté kiadasok
meghaladjak a fent emlitett 2%-ot.

Osszességében a marokkoi kdézbeszerzési eljarasrend egyértelmiien szabalyozott,
europai normaknak megfelel. Ha ehhez hozzatesszuk Marokké Eurdpai Unidval vald
kiemelt partneri viszonyat és Magyarorszaggal alairt beruhazasvédelmi és kettbs



addztatast elkerulé megallapodasait, akkor az orszag kdzbeszerzeési eljarasain valo
magyar részvételt csak tamogatni lehet. Ugyanakkor megjegyzend6, hogy a
kozbeszerzési eljarasrend elénydsebben kezeli a marokkoi palyazékat a kulféldiekkel
szemben, igy az arverseny ezen a piacon még hangsulyozottabb. Komparativ
hatranya tovabba a magyar vallalkozéknak az eurdpai nagyvallalatokhoz képest a
.beagyazodatlansaguk” és a francia/arab nyelvtudas hianyuk. Véleményem szerint
realis palyazati esély jelenleg az energetika; villamosenergia és megujulé energia
bizonyos specialis szaktudast igénylé terlletein lehet.

A  marokkoi relacioban kiépulé intézményes kapcsolataink (minisztériumok,
kereskedelmi kamarak, exportdsztonzé intézmények) egyik fejlesztési iranya lehet a
kozbeszerzések terén torténd egyuttmikodés. Javasoljuk erre is felhasznalni a
majusban esedékes marokkoi kulkereskedelmi miniszter latogatasat és a targyalas
egyik napirendi pontjaként szerepeltetni a kérdést. Az ITDH és marokkoi partnere a
Marokkéi Exportfejlesztési Kézpont (CMPE) valamint az MKIK és a Casablancai
Kereskedelmi, Ipari és Szolgaltatasi Kamara kozotti kibontakozoé kapcsolatok
napirendjére is javasolt felvenni ezt a kérdéskort. lly modon bennfentesebb
tajékoztatasra, er6sebb bennfentes kapcsolati haléra és idével talan, belsé
informaciokra tehetlnk szert.

Algéria:

Algériaban a kdzbeszerzési eljarasrendet alapvetéen a 02-250. szamu (2002.07.24-
ei) elndki rendelet szabalyozza, melyet hatalyon helyezése nélkil kiegészit két masik
elnoki rendelt, ezaltal picit nehezen értelmezhetdve téve a szabalyozast. Ami viszont
kotelezéen vonatkozik minden koltségvetési gazdalkodast végzd szerv beruhazasi,
beszerzési és szolgaltatasi szerz6désére, beleértve az allamigazgatasi,
kOzigazgatasi €s Onkormanyzati szerveken kivul a tudomanyos kutatdintézetek,
kulturalis intézetek és az allami tulajdonban 1évé ipari és kereskedelmi intézmények
minden szerz6déseére is.

A kbzbeszerzési értékhatar jelenleg 8 millié dinar (kb. 86.000,- EUR) a beruhazasi és
beszerzési kiadasokra és 4 milli6 dinar (kb. 43.000,- EUR) a szolgaltatasi
szerzdésekre, koltségvetési intézményenként és évenként. A szabalyozas
bizonyos, de precizen nem korulhatarolt esetekben (termék vagy szolgaltatas piaci
elérhetéségének nehézsége, a termékkel vagy szolgaltatdssal kapcsolatos
kereskedelmi gyakorlat, stb.) lehetové teszi a rendelet figyelmen kivul hagyasat.
Ugyanilyen pontatlan megfogalmazas mellett; ,ha a beruhazas kivitelezhet6sége
veszélybe kerll”, lehet6ség van a megkezdett kozbeszerzési eljaras lezarasa nélkul
elrendelni a munkak valamely vallalkozé altal torténd elvégeztetését.

A kozbeszerzés jellegétél fluggben a rendeletek megkllonbdztetnek beruhazasi
szerz6dést és szerzOdéses piacnyujtast. Az els6 értelemszerlen a beruhazasi
kiadasokra vonatkozik, a masodik pedig az ismétl6édd beszerzési és szolgaltatasi
kiadasokra. A szerzddéses piacnyujtas egy évre szol és maximum négyszer
hosszabbithatdé. Nincsenek nevesitve a kodzbeszereztetés kulonbozé formai,
feltételezve, hogy az mindig tendereztetés révén torténik. Kozbeszerzési
eljarasrendbe nem ill6 kozvetlen targyalasokat lehet bonyolitani a fentieken kival
akkor, ha a korabbi tendereztetés eredménytelenul zarult.



A marokkoi rendelkezéshez hasonléan az algériai szabalyozas is maximum 15%-ig
terjedd arkulonbség esetén elényben részesiti a belfdldi vallalkozoit a kulfoldiekkel
szemben. A kozbeszerzeési eljaras nyertese kaphat kizarélagossagot, de szulethet
dontés a piac vagy a beruhazas palyazok kozotti megosztasardl is. A palyazati
nyertes alvallalkozét a kiird elézetes engedélye mellett is csak azon feladatokra
alkalmazhat, amelyek alvallalkoz6i engedélyezése nevesitve volt mar a
tenderfizetben is.

Arszabas kapcsan a rendelet meghataroz atalanydijas, egységaras és a beruhazasi
palyazatok elére nem lathato kiadasainak fedezésére ellendrzott koltségelszamolast.
Arszabas lehet kotott vagy moédosithatd. Médosithatd abban az esetben, ha a
palyazat kiirasa és lezarasa kozotti id6 rovidebb, mint a lezardasa és a munkak
megkezdése koOzotti id6. Az armoddositas lehet megegyezés szerint vagy egy
szerz6dott algoritmus (pl. inflacid) szerint. A szerz6déses ar haromhavonta maximum
egyszer moédosithato.

Minden beruhazasi és beszerzési tenderen valéo résztvevbnek az ajanlott
szerz6déses ar legalabb 1%-anak megfelel6 kauciét kell kifizetnie a tenderfuzet
atvételekor. A kaucié a tendert el nem nyerd palyazoknak a kihirdetést kovetben, a
nyertes(ek)nek a jo-teljesitési garancia felszabaditasat kdvetben, visszajar. Megnyert
palyazatok modositasanak igényekor nem kell uj palyazatot kiirni, ha a mddositas
ertéke nem éri el az eredeti palyazati érték 10 (bizonyos esetekben 20) szazalékat.

A rendeletek részletesen szabalyozzak az elblegek, részfizetések és szaldok
mértékét és fizetési madjat. ElSirjak tovabba kulonb6zé garanciak és zalogok
alkalmazasat, kulon kitérve a kulfoldi vallalatokkal szemben tamasztand6 bank- és
biztositasi garanciakra. Hangsulyozasra kerdl, hogy kulféldi palyazd esetén az
allamnak azt a vallalkozast kell elényben részesitenie, amely szélesebb kori
garanciakat nyujt, és nagyobb aranyban tervez algériai alvallalkozokat. A rendeletek
tobb helyen rendelkeznek az allamkozi hitelszerz6dés keretében teljesulé
beruhazasokral is.

A palyazat elbiralasa és kihirdetése szabalyozasra kerul. Nem esik sz viszont a
palyazat meghirdetésének kovetelményérdl. A kdzponti napilapterjeszté ugyanakkor
a Kereskedelmi Minisztériummal kdz6sen mikodtet egy kozbeszerzési figyelbt
melynek internetes hozzaférése algériai megrendelének 8.000,- dinar (kb. 90,- EUR)
évenként. Ezenkivll a Banya és Energia Ugyi minisztérium honlapjan vannak fent
energetikai kiirasok. Kulonb6zd papiralapu napi- és hetilapokban pedig ad-hoc
jelleggel jelennek meg nemzeti és nemzetkdzi kdzbeszerzési kiirasok.

A rendeletekben részletesen van szabalyozva a tenderflzet kiir6tdl csak részben
fuggetlen bizottsag altal torténd engedélyeztetése és kulonbozé ellenérzd szervek
szerepe, hataskore és Osszetétele. Tobb paragrafus pedig a tendert nem nyeré
palyazénak kulonbozd fellebbezési lehetdsegeit taglalja, véleményem szerint ezzel is
tovabb csdkkentve a rendszer egyértelmiiségét.

Osszességében az algériai ,piacgazdasagban” az allam iranyitd, szervezd és
ellen6rzé szerepe igen jelentés, burokratikus. A kdzbeszerzési szabalyok eurdpai
szemmel nehezen atlathatéak. Sok szocialis és a belsé piac védelmét szolgald
megfontolast tartalmaznak. Bizonyos hianyossagai pedig kifejezetten tdmogatjak a



korrupciot. Ehhez hozzgjon, hogy az elvileg wugyan kétszinti algériai
bankrendszerben, a nemzetkdzi kifizetések csak a nemzeti bankon keresztl
torténhetnek, amelynek burokratikus engedélyeztetési proceduraja jelentds fizetési
késedelmeket eredményez. A kozszféra megrendelSinek szemében ugyanakkor
viszont még mindig megvan az orszagaink kozott korabban bonyolitott gazdasagi
egyuttmikodés nosztalgiaja, ami a felkészult vallalkozok szamara lehetfséget
nyujthat azokon a piaci szegmenseken, amelyeken korabban j6 eredményeket értek
el a magyar allami vallalatok. igy a mezégazdasag fejlesztése, allattenyésztés
(csirke, szarvasmarha és édesvizi haltelepek), 6nt6zés és szennyviztisztitas,
energetika, esetleg katonai illetve kettés felhasznalasu termékekkel kapcsolatos
beruhazasok.

Tunézia:

Tunéziaban a kdzbeszerzési eljarasokat a tdbbszdér modositott 2002-3158. szamu
(2002.12.17-€i) elndki rendelet szabalyozza. A rendelet vonatkozik minden allami és
onkormanyzati beruhazasi, beszerzési és szolgaltatasi szerzddésre, ideértve az
allami vallalatok szerz6déseit is, kivéve viszont a koncesszios megallapodas alapjan
kozszolgaltatasokat nyujté maganvallalatok szerzédéseit.

A kozbeszerzési értékhatar 50 ezer dinar (kb. 27.000,- EUR) a beruhazasokra, 15-
30- illetve 40 ezer dinar terméktdl/szolgaltatastdl fliggben a beszerzésekre és
szolgaltatasokra. Ugyanakkor a megrendel6 intézmény fellgyel6bizottsaga
kildndsebb indoklas nélkil barmelyik értékhatart megemelheti 100 ezer dinarig (kb.
55.000,- EUR). A marokkoi és algériai szabalyozastdl eltérben, a kodzbeszerzési
értékhatarok megrendelésenként értend6k, de a rendelet hatarozottan tiltia a
megrendelések felosztasat annak érdekében, hogy azok egyenként értékhataron
belll maradjanak.

A rendelet megfogalmazza az atlathatésag, a palyazok egyenléségének és a
konkurencia megteremtésének elveit. Ezeket a megrendel6 fuggetlensége, a
szallitok kozotti diszkriminacio tilalma és a versenyeztetés preciz szabalyozasa
revén kivanjak elérni. Részletesen van szabalyozva a koztisztvisel6k
Osszeférhetetlensége és az elkotelezettséget eredményezd vallalati juttatasok,
ajandékozasok szigoru tilalma.

A kiirasnak lehet6ség szerint belfoldi normak alapjan, a leheté legpontosabbnak kell
lennie, de az nem részesitheti elényben egyik potencidlis palyazét sem, nem
nevezhet meg markat vagy vallalatot. Ugyanakkor mar ezen a ponton szerepel, hogy
a palyazati kiiras elényben kell, hogy részesitse a hazai palyazdékat a
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nemzetkdziekkel szemben. Nemzetkdzi palyazat esetén ki kell kotni belfoldi
alvallalkozék kulfoldi palyazati nyertes altal torténd foglalkoztatasat. A palyazatok
elbiralasanal pedig elényben részesitend6 a hazai vallalkozé a kulféldivel szemben,
ha a kinalt szerz6déses ar nem tobb mint 10%-al magasabb a legkedvezdbb kulfoldi
aranal. Beszerzések tekintetében tovabba ki van kotve az is, hogy minden allami
megrendel6 koteles minden évben megrendelési értékének legalabb 20%-at
kifejezetten belfoldi kis- és kdzép-vallalatoktdl beszerezni.

A  kOzbeszerzés torténhet nyilt tendereztetéssel, el6-szelekciés  nyilt
tendereztetéssel, palyazati tendereztetéssel, széles korl konzultacioval (értsd: zart
palyazat) vagy kozvetlen targyalassal. El6-szelekcidos tendereztetés a bonyolult és
specialis beruhazasok esetében, palyazati tendereztetés pedig a kiird altal nem
korulhatarolhatd technikai vagy esztétikai jellemzbkkel rendelkezd beruhazasok
esetében alkalmazhat6. Beszerzések esetén lehetéség van a szallitandé mennyiség
meghatarozasa nélkuli keretszerz6dés kotéseére is. Ennek maximalis érvényességi
ideje 3 (kivételesen 5) év lehet.

Konzultacioval torténd kdzbeszerzés az alabbi esetekben alkalmazhato:

- a kozbeszerzés a kdzbiztonsag, a nemzetvédelem vagy az allam mas mindsitett
érdeke alapjan torténik,

- természeti katasztrofa esetén, az azonnali intézkedési szikséglet nem teszi
lehetévé a nyilt tendereztetést,

- korabbi tendert beadd palyazok kozul egyik sem felelt meg a kévetelményeknek,

- szocidlis megfontolasbdl mikré-vallalatoknak nyujtott és 70 ezer dinart (kb.
38.000,- eurdt) meg nem haladd szerzddések,

- belféldi mez6gazdasagi, erdészeti és halaszati vallalatoknak nyujtott és 100 ezer
dinart (kb. 55.000,- eurét) meg nem haladé szerz6dések.

Kozvetlen targyalassal torténd kozbeszerzés akkor lehetséges, ha a kivant terméket
vagy szolgaltatast csak egy bizonyos szabadalommal vagy meghatarozott technikai
tudassal rendelkez6 szallitd tudija teljesiteni.

Arszabas kapcsan a rendelet meghataroz atalanydijas, egységaras, fix és
modosithatd lehetéségeket. Ez utolsot a tenderfizetben megjeldlt algoritmus alapjan
eés csak abban az esetben, ha a pénzugyi palyazat és a munkak megrendelése
kozott legalabb hat honap eltelik. Kivételes esetekben, bonyolult és Uj technologiak
alkalmazasa, illetve a munkdk minden arinformacié birtokdban torténd
megkezdésének szukségességekor lehet6ség van ideiglenes arszabas mellett is
szerzbdni.

A beruhazasi tenderek esetében a becsllt piaci érték 0,5 és 1,5%-a kozott lehet a
palyazok altal fizetend6 el6zetes kaucio. A tendert elnyerd palyazo(k) végleges
kaucidja a palyazati érték maximum 3%-a (bizonyos garancialis esetekben maximum
10%-a) lehet, ami kiegészithet6 tovabbi maximum 10% jo-teljesitési garanciaval is,
ugy hogy az Osszes visszatartott forras ne haladja meg a szerz6déses ar maximum
15%-at.

A nyilt tenderkiirast legkevesebb 30 nappal a palyazatok beadasi hatarideje el6tt
meg kell hirdetni a sajtéban vagy barmely mas hirdetésre alkalmas fellleten. A
megfogalmazas nem olyan preciz mint a marokkoi szabalyozas, de a tapasztalatok
szerint a kormany ,La Presse” cimU lapja rendszeresen publikalja a kiirasokat és a



Miniszterelnoki Hivatal honlapjardl elérhetd alabbi webhely
(http://www.marchespublics.gov.tn/consultAB.php) is maradéktalanul tartalmazza
ezeket. A jelenleg meghirdetett 139 tenderbdl viszont csak néhany van, amely
nemzetkozi palyazéknak is nyitott. A tenderkiiras részleteinek megtekintése a
honlaprdl pedig csak 120,- EUR/év koltségtérités mellett toérténhet. Tendernyitas, a
hadiipari vagy mas minésitett allami érdeket szolgald tenderektdl eltekintve mindig
nyilvanos kell, hogy legyen.

A beruhazasok soran torténd elszamolasok kapcsan a rendelet meghatarozza a
maximalis eléleg (10%, bizonyos esetekben 20%), a maximalis kotbér (5%) és a
beruhazas folyaman beszerzésekre Utemezett kifizetések maximalis (80%-0s)
mértékét. A kdzbeszerzési eljaras ellendrzése kapcsan a rendelet kotelez6 jelleggel
hatarozza meg a kulonbozé szinteken mUkod6é piacvizsgalati  bizottsagok
Osszetételét és értékhatartdl fuggd engedélyezési szerepkorét. A rendelet
meghatarozza tovabba egy nemzeti kdzbeszerzési megfigyel6 intézet és egy
kdzbeszerzési vizsgaldbizottsag felallitasat is. A résztvevék nagy szama pedig
ohatatlanul nagyfoku blrokraciara utal.

Osszességében a tunéziai kozbeszerzési eljarasrend egyértelmiien szabalyozott. A
szabalyozas ugyanakkor szamtalan szocialis és a belsé piac védelmét szolgalo
megfontolast tartalmaz. Ezaltal az alapelvekben megfogalmazott ,palyazok
egyenldsége” csak részben teljesul; pozitiv diszkriminaciot élveznek a tunéziai mikro-
kis- és kozépvallalkozasok és egyértelmUsitett verseny-hatranyokba vannak a
kalféldi vallalatok. A magyar vallalatok kdrében tovabbi versenyhatrany a piac nem
kell6 ismerete és a francia/arab nyelvtudas hianya. A kdzbeszerzési szabalyok
betartasanak feltételezése mellett magyar vallalatnak tunéziai kozbeszerzésen vald
sikeres részvételére véleményem szerint csak magas hozzaadott értéki mérnoki/
tanacsaddi kiirasok specialis szaktudast igényl6 teruletein lehet.

Az egyértelmlen szabalyozott kdzbeszerzési eljarasrend vegrehajtasa vélhetben
hagy kivetni valoét. A nagykodvetség sajat megitélése és tobb magyar vallalat
véleménye szerint a kdzbeszerzési palyazatok legnagyobb része elére ,lejatszott”. A
tapasztalhato tendereztetés és Interneten torténd nyilvanossagra hozatal tehat csak
latszat. A magyar vallalkozéknak igy nem a tenderfigyelésre, hanem a kézbeszerzési
tervek és bizalmas informaciok kinyomozasara, hazai cégek felé tortéend
becsatornazasara és a megfelelé magyar vallalatok érdekében torténd kodzhivatali
lobbizasra lenne sziksége. Ez allandd kulgazdasagi jelenlét nélkul igen nehézkes,
igy az algiri regionalis kllgazdasagi szakdiplomaciai pozici6 megnyitasat kdvetéen is
nagy szukség van az I|TDH Tunéziaban mikodd szerzGdéses partnerének
munkajara.
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Osszeéllitotta: Fodor Zoltan, regionalis KGSZ
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